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La flambée de l'immobilier

transforme Paris en cité fantome

L'engouement des €trangers et des provinciaux pour avoir un «pied d terre >
contribue a I'envolée des prix. L'économie de la capitale est en danger.
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L'avenue Marceau

a Paris, a proximité

de I'Arc de triomphe,

dans un quartier devenu
_ symbole d'une capitale
~ aux demeures

inhabitées.

JEAN-CHRISTOPHE
MARMARA/LE FIGARO

raverser I'avenue Foch ala
‘tombée de la nuit suscite la
méme impression de ville
fantdbme que la remontée
nocturne du Grand Canal
de Venise en vaporetto, La quasi-
totalité des demeures est inhabitée,
les facades comme mortes: leurs
propriétaires y passent tout au plus
quelques semaines. Paris est-elle en
train de succomber & « la tentation
de Venise », dontles palais n’appar-
tiennent plus A ses habitants ? L’an
dernier, les étrangers ont réalisé en
moyenne 6,5 % des achats de loge-
ments a Paris intra-muros, avec une
prédilection pour les Ier et IVe arron-
dissements (respectivement 17 % et
14,1 % des transactions), dixit la
Chambre des notaires.

Ces acquisitions se font bien sou-
vent a crédit, signale un haut res-
ponsable de 1a politique économique
francaise, ce qui permet alors de
s'exonérer de I'ISF. L'Insee évalue
pour sa part a 80 900 le nombre de
residences secondaires dans la capi-
tale. La statistique, établie & partir
du recensement, remonte a 2007,
avant la vague d’achats des années
passées. Elle englobe les biens des
provinciaux, de plus en plus nom-
breux eux aussi 4 vouloir leur « pied
a terre » entre Montmartre et tour
Eiffel.

Il serait sans doute exageré d'y
Voir une invasion. Paname compte
quelque 1,336 million de logis (selon
la méme source), de la chambre de
bonne a I'hotel Lambert de lile
Saint-Louis. La mode des résiden-
ces secondaires, dont la part a triplé
depuis le début des années 1970,
n’en constitue pas moins un facteur
aggravant dans le déséquilibre glo-
bal de I'habitat parisien. Les « rési-
dences principales » ont vu leur
nombre reculer depuis 1968, note

I'Insee. La pénurie de logements 3
des prix abordables fait fuir le Pari-
got. Et comme « il n'est de richesse
que d’hommes », cela va 4 l'en-
contre de I'attractivité économique
dela cité, commence-t-on i crain-
dre a la Chambre de commerce et
d’industrie de Paris.

Le Bipe, société d’études réputée,
vient d’établir des projections dé-
mographiques a1'horizon 2020 pour
toute la France. Paris est, avec la
Haute-Marne, le seul département
dont la population devrait reculer
de plus 0,3 % par an, avec en paral-
léle une légére contraction du nom-
bre de ménages. Cela résulte
« d'abord de la saturation de I’espace
urbain de Paris intra-muros et du fait
que la trés légére augmentation an-

La mode
des résidences
secondaires, dont la part
a triplé depuis le début
des années 1970,
constitue un facteur
aggravant dans
le desequilibre
global de I'habitat
parisien

nuelle du parc de logements (environ
2 000 par an) est absorbée pour prés
de la moitié par la progression du
parc de Tésidences secondaires (en-
viron 800 par an) », explique Mi-
chel Vivinis, associé du Bipe.

Ce déclin annoncé contraste avec
I’essor de la population francaise
dans son ensemble. Elle va s’ac-
croitre de 230 000 personnes par an
sur la décennie 2010, sans compter
I'afflux des immigrés d’autres pays,
fixé de facon quelque peu arbitraire
4100 000 annuellement. Et pour-
tant la capitale continuera elle aussi
d’afficher un dynamisme naturel,
les naissances I'emportant sur les
déces. Mais cela ne suffira pas a
compenser l'exode des Parisiens.
On «montait » de sa province a
Paris pour y faire carriére. Désor-
mais on y nait, puis on la quitte. Le
phénoméne de dépopulation n’est
pas nouveau, plaide la municipali-
té, La ville a compté jusqu’a
2,906 millions d’dmes en 1921, re-
cord historique, et 2,233 millions en

2011. 11 faut s’attendre 4 un « dou-
ble déficit migratoire » dans les
prochaines années. Les « jeunes
actifs de 25 2 39 ans » vont en partir
de plus en plus pour élever leurs
enfants et les seniors de 55-64 ans
pour passer leur retraite sous des
cieux moins cofiteux, prédit le Bipe
qui a mené une double enquéte
d'opinion, de 1 000 personnes cha-
cune, aupres de ces populations.

Il s’avére que I'emploi et le cadre
de vie sont les deux motivations dé-
terminantes des Francais pour choi-
sir leur lieu de résidence. Or selon
chacun de ces deux critéres, la capi-
tale tend a devenir dissuasive. « Ré-
sider en lle-de-France est plus sou-
vent vécu comme une contrainte que
comme un choix », observent les ex-
perts du Bipe, aprés avoir sondé les
reins et les coeurs. « La moitié des
Franciliens enquétés sont venus dans
la région pour un emploi » et 60 %
disent y « rester parce qu'ils n’ont
professionnellement pas le choix ».
Le département de la Seine forme
un pole d’attraction trés puissant,
attirant chaque jour pres d’un mil-
lion de travailleurs venus d’ailleurs,
alors que 360 0000 de ses propres
habitants font le chemin inverse,

Mais sur ce point aussi les Pari-
siens voient leur sort se dégrader. Ils
sont plus frappés par le chomage
(8,7 %) que les autres Franciliens
(8,2 %), et surtout ils le subissent
plus longtemps, 14 mois en moyen-
ne, au lieu de 11,5 mois en Ile-de-
France et 10,5 mois pour la moyen-
ne franeaise, selon une enquéte du
Centre d'études de 1'emploi (CEE)
publiée la semaine derniére. Aprés
les désindustrialisations qui ont
supprimé la plupart des activités
manufacturieres, «de plus en plus
d’emplois tertiaires se délocalisent
vers la périphérie (de la région) »,
considérent Yannick L’Horty et
Florent Sari, les deux experts du
CEE. Pour des raisons de cofit de
Iimmobilier commercial, entre
autres. Et avec cette explication
supplémentaire lie elle aussi A la
pierre : « La grande difficulté 4 accé-
der a un logement social a Paris peut
limiter Ia mobilité géographique des
demandeurs d’emploi, lorsqu'ils sont
parvenus g occuper un logement de ce
type. » Paris britle-t-il ?, selon la
formule consacrée a propos des prix
de la pierre. Prenons garde qu'il ou
elle (les deux genres sont permis) ne
Se consume.
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L'ambition

et le serveur

n travaille pour
< < I'estime de soi »,
affirmait Kant.

Cette formule n’est plus adaptée
anotre épogque. Malgré toutes
les bonnes résolutions du mana-
gement, les salariés sont entrés
dans I'ére de la défiance.

Ce scepticisme ne s'explique pas
par lamontée de I'individualis-
me et le rejet de Ia valeur travail,
mais par les bouleversements
qui ont considérablement
change la maniére de travailler
depuis trois décennies.

« [lnous faut admettre que si
de plus en plus de personnes
cherchent a se réaliser en dehors
deleur travail, c’est aussi parce
qu’il leur est de plus en plus diffi-
cile de le faire dans le cadre de leur
environnement professionnel »,
constate Olivier Vassal dans son
livre Quand le don de soine va
plus de soi. Travailler et manager
al'ére de la globalisation, paru
aux Editions Pearson.

Les caissiéres des supermar-
chés, les ouvriers, les cadres
doivent étre réactifs, rapides,
flexibles. « De nouvelles formes
d’organisation ont envahi des
pans entiers de la vie économique
et pas seulement dans le secteur
du commerce et des services. En
Eurape, en 2005, 30 % des tra-
vailleurs déclaraient ne pas tra-
vailler le méme nombre de jours
chaque semaine, 50 % ne pas
travailler le méme nombre d'heu-
res chaque jour, 40 % ne pas avoir

-d’heures d'arrivée et de départ

fixes », observe 'autenr, qui est
partner et managing director du
‘Boston Consulting Group a Paris
et membre du Centre d'étude

et de prospective stratégique.

Résultat, les salariés sont

conme « le serveur de restai-
rant » qui doit a la fois satisfaire
les clients, gérer les imprévus,

. trouver des solutions quand

le vin est bouchonné ou la viande
trop cuite. [11ui faut a la fois

« appliquer les procédures tout

en sachant s'en affranchir
ponchuellement », De son coté,

le management s’est coupé

- des autres collaborateurs. Il gére :

de loin a coup de statistiques
et de chiiffres. « Apreés trente ans

Olivier Vassal, partner
et managing director du Boston
Consulting Group a Paris.

de contradictions entre les
discours et les actes, la perfection
des process et des systémes ne
saurait faire oublier la nécessité
de l'autonomie, de la confiance
et de l'écoute comme principes
de management », affirme
Olivier Vassal.

Pour mettre fin au « totalita-
risme du marché » et aune
« économie de la renite » qui
se développe depuis plusieurs
decennies, Olivier Vassal

. propose de « donner: du sens »

aux décisions et aux actions

du management. Il recommande
que |'entreprise ait « une raison
d’étre » et « affiche une ambition
qui présente trois caractéristi-
ques : étre attrayante, engagean-
te, réaliste ». Des sociétés aussi
différentes que Sony, Wal-Mart,
DuPont, Walt Disney, la Fnac,
Schwab, Seb, 3M, Moulinex

ont releve ce défi en améliorant
notre vie, en mettant la science
au service d'un monde meilleur,
en donnant du bonheur aux
gens, en défendant le consom-
mateur ou en mettant la Bourse
ala portée de chacun,

Et cela sera de nouveau possi-
ble sile management applique
trois mots « en tout lieu, en tout
temps et en toutes circonstan-
ces » : I'exemplarité, la solidari-
té, etla reconnaissance. C’est
a ce prix que les entreprises
« redeviendront les acteurs
authentiques et [égitimes
duprogres ».




